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melyek meghatarozzak a fejlesztesi forrasok el- 
osztasat, a struktura-atalakitas tobbnyire feliilrol 
vezerelt kenyszere pedig az intezmenyek napi 
mukodeset es jovokepet alapvetoen befolyasolja. 

A donteshozok felelossege, hogy az egye- 
temi rangsorokat sajat ertekiikon es helyiikon 
kezeljek, vegyek figyelembe az egyetemek kiilde- 
tesenek es mukodesenek komplexitasat es diffe- 
rencialtsagat. Ne essenek abba a hibaba, hogy a 
globalis rangsorokat a golokban, percekben vagy 
meterekben kifejezheto sporteredmenyekhez 
hasonlo listanak tekintik, es donteseiket kiza- 
rolag azok adataira alapozzak, mert ezzel csak 
kontraproduktiv hatast ernek eL Sokkal inkabb 
szem elott kell tartani, hogy a nemzetkozi meg- 
merettetes lehetoseg arra, hogy javuljon a hazai 
oktatoi es kutatoi munka minosege es az intez- 
menyek versenykepessege. 

(Andrejs Rauhvargers: Global University 
Rankings and Their Impact. Brussels , EUA, 2011. 
79 p. — Andrejs Rauhvargers: Global University 
Rankings and Their Impact: Report II. Brussels, 
EUA, 2013. 86 p.) 
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„OTPERCES ESSZEK" A FELSOOKTATAS 
NEMZETKOZIESEDESEROL 

Philip Altbach The International Imperative in 
Higher Education cimu 2013-as koteteben a szer- 
zo korabbi esszei jelentek meg, melyek ossze- 
foglaloan a felsooktatas nemzetkoziesedesenek 
kiilonbozo aspektusaival foglalkoznak a globali- 
zacio hatasaitol kezdve a mobilitason at az agy- 
elszivas, korrupcio problemajaig, kiilon figyelmet 
szentelve az azsiai felsooktatasnak. Altbach 
professzor kiemelkedo karrierje a nemzetkozi 
felsooktatasban olyan perspektivat ad a kotetben 
talalhato esszeknek, mely a komparativ felsook- 
tatasi kutatasok szamara biztos kiindulopontot 
jelenthetnek. 

Philip Altbach a Boston College professzora, a 
Center for International Higher Education igazga- 


toja, Munkassaga soran tobb orszag (tobbek ko- 
zott az Egyesult Allamok, Franciaorszag, India, 
Malajzia, Szingapur es Kina) felsooktatasaba 
is betekintest nyert, akar mint tanacsado, akar 
mint kutato vagy vendegeloado. Tobb nemzet¬ 
kozi szakmai folyoirat szerkesztojekent is mu- 
kodott (Review of Higher Education, Comparative 
Education Review, Educational Policy). Kutatasi 
terulete a kutatoegyetemek, fejlodo orszagok es a 
tudomanyos szakma. 2013-ban a Boston College 
szimpoziumot rendezett szakmai karrierjenek 
elismeresekent At the Forefront of International 
Higher Education cimmeL 

Jelen kotetben 12 fejezeten keresztiil ossze- 
sen 40 (ebbol 13 tarsszerzovel keszitett) essze 
talalhato, melyek korabban, 2006 es 2013 kozott 
jelentek meg az International Higher Educati¬ 
on folyoiratban (37 db) vagy a Global Briefs for 
Higher Education Leaders (3 db) kiadvanyaiban. 
A legtobb iras 2012-ben jelent meg (11 db), 5-5 
db 2008-ban es 2013-ban, 3-3 pedig a 2006-os, 
2007-es, 2009-es es 2010-es evekbol szarmazik. 
Az egyes fejezetek 2—6 esszet tartalmaznak, ot 
fejezet kettot, ket fejezet harmat, harom fejezet 
negyet, a legtobb essze (6-6 db) a globalis proble- 
makrol es az Indiarol szolo fejezetben talalhato, 
A bevezeto ertelmezesi keretet biztosit a 
kotetben szereplo tanulmanyokhoz, kifejtve a 
felsooktatasra hato valtozasok ket legfontosabb 
motorjat: a tomegesedest es a globalis tudasgaz- 
dasagot. Az elso fejezet a globalizaciot es annak 
hatasait jarja koriil. Az egyik esszeben Altbach 
az angol nyelv hatasat mutatja be a tudomanyra, 
parhuzamba allitva korabban a latin nyelv szere- 
pevel. Az angol nyelv dominanciajanak kialaku- 
lasat az 1950-es evekre teszi. Lathato ez napjaink 
trendjeiben is, hiszen az angol a leggyakrabban 
valasztott masodik nyelv, a legtobb nemzetkozi 
folyoirat angol nyelvu, a tudomanyos konferen- 
ciakat angol nyelven tartjak. A lehetseges okok 
kozott emliti az angol nyelvet hasznalo orszagok 
gazdasagi dominanciajat. A szerzo kiter a folya- 
mat negativ hatasaira is, tobbek kozott a nemzeti 
kutatokozossegek, a lokalis es globalis ter kozotti 
feszliltseg kereteben. A holland parlamentben 
felmeriilt, hogy a felsooktatas nyelvet hivatalo- 
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san angolra valtoztassak, azonban ezt nem tamo- 
gattak, attol tartva, hogy negativ hatassal lenne 
a holland kulturara, ha a holland nyelvet nem 
hasznaljak a tudomanyos diskurzusokban. A 
szerzo felhivja a figyelmet arra a veszelyre, hogy 
az angolszasz dominanciaju tudomanyos eletben 
azok a tudomanyos diskurzusok keriilnek elo- 
terbe, mely a neves folyoiratok temajaba vagnak, 
igy indirekt modon befolyasoljak a megjeleno te- 
makat. Konkluziokent Altbach megfogalmazza, 
hogy ugy latszik, a globalizacio trendjet kovetve 
az angol tovabbra is dominans nyelv marad a tu- 
domanyban, es ennek latni kell a pozitiv hatasait 
is (pL mobilitasi programok), de ebben a kozeg- 
ben meg kell vedeni a nemzeti kutatokozosse- 
geket is, hiszen azok uj perspektivat, diverzitast 
hoznak a tudomanyos eletbe. 

A masodik fejezet tovabbra is globalis nehez- 
segekkel foglalkozik, ligymint a korrupcioval, a 
hozzaferes egyenlotlensegeivel, a piacosodassal. 
A korrupciorol mint a nemzetkoziesedes gatja- 
rol ir a szerzo. A kozgondolkozasban a kiilfoldon 
szerzett diploma ertekesebb, lgy megjelentek 
olyan privat vallalatok, amelyek kiaknazzak ezt 
a piaci rest, illetve peldaul az angol es ausztral 
egyetemek kifejezetten a profitszerzes celjaval 
fejlesztik a nemzetkoziesedesre iranyulo politi- 
kajukat. Kimutathato a korrupcio egy amerikai 
egyetem ( Tri-Valley University) eseteben is, mely 
nem akkreditalt intezmenykent tandijat szedett 
kiilfoldi hallgatoktol, nem varta el, hogy a jelent- 
kezok orara jarjanak, cserebe a munkaeropiacra 
tovabbitotta oket a hatosagok tudta nelkiil. Ki- 
naban lebukott egy halozat, mely hires angol 
egyetemekre valo felveteli anyagok osszeallitasat 
vallalta a jelentkezok helyett, de emlithetjiik kii- 
lonbozo dokumentumok hamisitasanak ugyeit 
is. Leteznek tovabba olyan „akkreditalo gyarak”, 
melyek sorra keszitik az engedelyeket a megfelelo 
penzeket fizeto egyetemek szamara. Az internet 
es a digitalis technologia fejlodese adta lehetose- 
gek felhasznalasanak tarhaza is szinte vegtelen. 
Nem csoda, hogy ilyen es ehhez hasonlo eseme- 
nyek tortennek, hiszen a nemzetkozi felsook- 
tatas egy multimilliard dollaros iizlet jelenleg. 
A szerzo felhivja a figyelmet a veszelyre, hogy a 


hosszasan epitett bizalmi rendszer es kolcsonos 
megertes keriilhet veszelybe ezaltal. Megoldasi 
javaslatkent az akkreditacio es a minosegbiztosi' 
tas megerositeset javasolja a megfelelo erintettek 
szoros egyiittmukodesevel. A helyzet megolda- 
saban az elso lepes maganak a problemanak a 
felismerese lenne, ami nem egyszeru, hiszen — 
az anyagi erdekeltsegek miatt is — egyelore nem 
egyseges a tudomanyos szfera allaspontja. 

A harmadik fejezet a mobilitas es az »agy- 
elszivas” (brain drain) kerdesevel foglalkozik. 
Altbach tobbek kozott felteszi azt a kerdest, 
hogy „agyelszivasr6r vagy „agycserer6l" (brain 
exchange) helyesebb-e beszelniink. Fontos prob¬ 
lemanak szamit, hogyan tudja egy adott orszag 
visszacsabitani sajat allampolgarait, miutan azok 
kiilfoldon vegzettseget szereztek. Keves orszag 
torekszik erre annyira aktivan, mint peldaul Kina 
vagy India. Az egyik legnagyobb kihivast a kiil- 
foldi berszint biztositasa jelenti, erre kulonbozo 
specialis programokat dolgoztak ki, am ezek nem 
sikeresek a szerzo allitasa alapjan. Az egyik ilyen 
program Kinaban a 111 Project, melynek celja, 
hogy 1000 kivalo kutatot hivjon haza a vilag 100 
legjobb egyetemerol, hogy otthon 100 vilagszin- 
vonalu kutatokozpontot hozzanak letre, Jelenleg 
kicsit tobb mint 300 fot sikeriilt hazacsabitani, 
azonban a programnak voltak nem vart kovetkez- 
menyei is. Altalaban nem azok a kutatok tertek 
haza, akiket vartak, hanem azok, akik megragad- 
tak valamilyen kozepszintu pozicioban egy-egy 
kiilfoldi egyetemen, es arra szamitottak, hogy 
hazaterve ujra felivelhet a karrierjiik. A legkiva- 
lobb kutatok ritkabban eltek a program leheto- 
segeivel. Reszmegallapodasokat kotottek, melyek 
kereteben a kutatok beleegyeztek, hogy feltiin- 
tetik affiliaciokent valamelyik kinai egyetemet, 
idokozonkent orat is adnak es egyiittmukodnek 
kutatasokban. A szerzo alapjan ezidaig ez tiinik a 
legeletkepesebb szakpolitikai modellnek. Javasla- 
ta szerint a legjobb, amit lehet tenni az iigy erde- 
keben, ha az anyaorszag vagy az anyaintezmeny 
megprobal kapcsolatot kiepiteni es fenntartani 
kiilfoldre tavozott kivalo kutatoival. 

A negyedik fejezet a tudomanyos szakmaval 
foglalkozik, elsosorban a fizetesek es javadalma- 
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zas temakoreben. Az otodik fejezet a z egyetemi 
rangsorokat helyezi eloterbe, kiterve azok tuldi- 
menzionalasanak veszelyere, illetve nemzetkozi 
peldakon keresztiil bemutatja Hong Kong es 
Szlovenia esetet. A hatodik fejezet a franchise 
rendszerevel foglalkozik, elemezve a kiilfoldi 
campusok (branch campuses) letjogosultsagat. A 
24. esszeben a felsooktatas mcdonaldizaciojarol 
ir a szerzo. Kiemeli, hogy az Egyesult Kiralysag 
altal elfogadott diplomat szerzok 20 szazaleka 
nem az Egyesult Kiralysagban, hanem valame- 
lyik egyetem branch campusan tanul (2008-ban 
tobb mint 400 franchise megallapodasa volt az 
Egyesult Kiralysag felsooktatasanak). Ebben 
a rendszerben az angol intezmeny biztositja a 
curriculumot, a tananyagokat, a minosegbizto- 
sitast es a jogot, hogy angol diplomat adjon ki a 
kiilfoldi leanyintezmeny. Ebben az ertelemben 
hasonlitja Altbach a felsooktatast a McDonald’s 
gyorsettermi lanchoz, azzal a kiilonbseggel, hogy 
mig a vendeglatoiparban a fogado oldalrol nagy 
befektetes sziikseges egy ilyen kezdemenyezes 
inditasahoz, ugy a felsooktatasban ehhez lenye- 
geben elegendo egy megfelelo epiilet berlese. 
Ebben rejlik a veszelye is a rendszernek, hiszen 
a felek konnyen es gyorsan ki tudnak lepni az 
egyiittmukodesbol. Tovabbi hatranya a rend¬ 
szernek, hogy fo funkcioja a profitszerzes. Ez 
onmagaban meg nem lenne problema, azonban 
a minoseggel kapcsolatosan tobb kerdes is fel- 
meriil az ilyen megallapodasoknal. (Kiilfoldon 
peldaul gyakran hianyzik az anyaintezmenyben 
megszokott kritikai gondolkodas es interaktiv 
tanulasi stilus.) A szerzo kerdeskent teszi fel, 
hogy miert nem fordult meg a felsooktatas a 
szallodaiparban megszokott gyakorlat fele, azaz 
celozza meg a piac legfelsobb szegmenset. 

A hetedik fejezet a tudomanyos szabadsaggal 
foglalkozik, mig a nyolcadik, kilencedik es tizedik 
fejezet kifejezetten az azsiai gyakorlatra ter ki, 
kiilon fejezetet szentelve Kinanak es Indianak. A 
Kinaval es Indiaval foglalkozo fejezetek bemuta- 
tasa tulmutatna jelen recenzio keretein, azonban 
Altbach azon kerdeset erdemes felidezni, lehet-e 
vajon a jelen szazadot az azsiai felsooktatas szaza- 
danak tekinteni? Az azsiai egyetemek gyakoribb 


megjelenese az egyetemi rangsorokban ugyanis 
elinditott egy diskurzust az azsiai felsooktatas 
fejlodeserol es a nyugati egyetemek hanyatlasarol. 
Altbach leszogezi, hogy a tudomanyos kivalosag, 
kutatas es hirnev nem tekintheto zero osszegu 
jatszmanak, tehat ha a vilag egyik reszen javulnak 
az eredmenyek, az nem azt jelenti, hogy a masik 
vegen csokkennek. A szerzo felhivja a figyelmet 
az azsiai intezmenyek kozott a maganintezme- 
nyek kiemelkedo aranyara, melyek keresletori- 
entaltak, de altalaban alacsonyabb szinvonalon 
mukodnek — ennek ellenere osszessegeben el- 
mondhato, hogy Azsia minosegi felsooktatasi 
szektorral rendelkezik. A fejlodes mogott legin- 
kabb a rendkiviil magas penziigyi raforditasok 
emlithetok, azonban a szerzo szerint ez hama- 
rosan elerhet egyfajta iivegplafont, hiszen hiany¬ 
zik az a tarsadalmi es szervezeti kultura, mely 
valoban vilagszinvonaluva tehet egy felsooktatast 
(szabad kutatas es verseny, egyiittmukodesi kul¬ 
tura, mobilitas). Az eros hierarchikus rendszer es 
az azsiai orszagokban komoly problemat jelento 
korrupcio is gatolhatja a folyamatot. 

A kotetben szereplo, illetve az itt bemuta- 
tott irasok hasznosak lehetnek a felsooktatas- 
kutatasokkal foglalkozok szamara, hiszen a 
nemzetkoziesedes sokszinu vilagat tobb oldalrol 
is megkozelitik. Az oktataspolitika szamara pe- 
dig akkor szolgalhat a konyv ertekes tanulsagok- 
kal, ha erto szemek kepesek meglatni az egyes 
nemzetkozi peldakban a magyar vonatkozasokat. 

(Philip G. Altbach: The International 
Imperative in Higher Education. Rotterdam, Sense 
Publisher, 2013.194 p.) 

Horvath Ldszlo 


PRIMUS INTER PARES - VILAGSZINVONALU 
EGYETEMEK A TUDASALAPU 

tArsadalomban 

A holland Sense Publishers Kiado gondozasa- 
ban, harom kinai kutato szerkeszteseben (Nian 
Cai Liu, Qi Wang es Ying Cheng, akik mind- 
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